m Briefing Executivo — Impresa & Familia Balsemao (2025)

m Remuneracdes (Gltimos 10 anos)

Total cla Balsemao (pai & filhos)

= €6,6 milhdes em salarios + complementos de pensao

Francisco Pinto Balsem&o (patriarca)

= €106.400/ano (salario) + = €184.739/ano (complemento de pensaqg

Francisco Pedro (CEO)

= €280.000/ano (fixo, sem extras)

Francisco Maria (Vice-Presidente)

Passou de = €406.000 (antes) para = €49.000 (atual)

m Resultados Financeiros

Prejuizo 2024

€66,2 milhdes (inclui imparidade de goodwill de €60,7 milhdes — SIC

Receitas

De €237 milhdes (2014) para €182 milhdes (2024) - -23%

Passivo

De €80 milhGes (2014) para quase €128 milhdes

m Gestdo & Estratégia

Plano 2025-2028 foca-se em: Corte de custos de ~10%. Incentivos a saidas voluntarias e
pré-reformas. Reorganizacao estrutural e digitalizacdo. Rentabilizar SIC, Expresso e novas fontes de
receita. CEO considera imparidades “contabilisticas”, mas grupo continua “no vermelho”.

mm Conclusao

A Impresa apresenta-se como grupo em crise estrutural, com queda de receitas, passivo
crescente e prejuizos sucessivos, mas mantendo remuneraces milionarias a familia fundadora. E o
retrato de um império mediatico em risco de colapso, onde o jornalismo perde terreno para a gestao

dinastica.
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