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WHITE PAPER

Educacao para Portugal
na Era da Inteligéncia Artificial

Uma arquitectura agressiva, humanista e exequivel para reformar a escola, o ensino técnico e a
formacéo do talento nacional até 2035.

Tese central: Portugal ndo precisa apenas de por IA nas escolas. Precisa de reconstruir a educagao
para formar seres humanos capazes de pensar, criar, decidir e permanecer livres perante sistemas

inteligentes cada vez mais poderosos.

. Francisco Gongalves /
Abril de 2026 2026-2035
Augustus

[13

a era da inteligéncia artificial, o verdadeiro futuro de um pais ja nao dependera apenas
da tecnologia que compra, mas da inteligéncia humana que conseguir cultivar.”
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Sumario executivo

Portugal entra na era da inteligéncia artificial com um sistema educativo ainda demasiado orientado
para a repeticdo, excessivamente dependente do exame e insuficientemente preparado para formar
inteligéncia critica, técnica e criadora. Este white paper defende uma reforma agressiva: nao
cosmética, nao tecnolégica de vitrine, mas estrutural. A proposta parte de um principio claro - a escola
do futuro nao vale pelo numero de plataformas que compra, mas pela qualidade humana que consegue

cultivar.

A inteligéncia artificial desloca o valor econdmico e civico do simples acesso a informagao para a
capacidade de formular boas perguntas, verificar, interpretar, decidir, cooperar e criar. Isso obriga
Portugal a reforcar fundamentos classicos, literacia algoritmica, formacao tecnoldgica, pensamento
critico, dignificagao do ensino técnico-profissional e uma nova cultura de mérito.

O documento propde uma arquitectura nacional para 2026-2035, com seis pilares, trés fases de
implementacdo, um novo regime de avaliagdo, uma agenda de formacé&o intensiva de professores, uma
rede de laboratérios de IA e tecnologia aplicada, uma reforma curricular sequencial e um quadro de
indicadores para monitorizagdo anual. A ambicdo ndo é apenas adaptar a escola a IA. E usar a erada IA
para corrigir velhas fraquezas portuguesas e elevar a qualidade civilizacional do pais.

No plano internacional, esta visdo é coerente com a orientagdo da OCDE sobre o futuro das
competéncias, com a abordagem human-centred da UNESCO para a IA na educagédo e com as novas
orientacoes europeias de 2026 sobre o uso ético da IA e dos dados no ensino. Em Portugal, a Agenda
Nacional de Inteligéncia Artificial e a Estratégia Digital Nacional criam um enquadramento oportuno
para uma reforma educativa articulada com a competitividade, o valor publico e o desenvolvimento de
competéncias humanas.

Em sete linhas

T

Obiecti Formar cidadaos e profissionais capazes de pensar e agir com autonomia
jectivo . o
numa economia e numa esfera publica saturadas por IA.

3 Mais lingua, matematica, ciéncia, filosofia, informatica, projecto e resolugéo
Mudancga curricular
de problemas.

L. Menos memorizagao cega; mais oralidade, laboratério, portefélio, debate e
Mudanca pedagégica .
trabalho de projecto.

Programa nacional de formacéao de professores em IA, ética, avaliagdo e

Mudanc¢a docente .
desenho de aprendizagem.

. Autonomia com responsabilizagéo, rede nacional de laboratérios e reforgo
Mudanca institucional . o
do ensino técnico.

Horizonte temporal Arranque 2026, consolidagao 2027-2030, maturidade 2031-2035.
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Mais produtividade, maior coeséo civica, melhor qualificagéo técnica e
Resultado esperado - R . .. .
menor vulnerabilidade a manipulagao informacional.
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1. O ponto de partida: o problema portugués

Portugal tem professores capazes, jovens com potencial, instituicdes de ensino superior com massa
critica em varias areas e um ecossistema tecnoldgico que evoluiu de forma apreciavel. O problema nao
é a inexisténcia de talento. O problema é a arquitectura do sistema. Continuamos presos a uma
gramatica educativa de século XX: sala de aula demasiado expositiva, curriculo fragmentado, estatuto
secundario do ensino técnico, cultura do exame, burocracia asfixiante e insuficiente articulagao entre
conhecimento, projecto e mundo produtivo.

A era da inteligéncia artificial torna estas fraquezas mais perigosas. Uma escola que ja era passiva
torna-se irrelevante mais depressa quando a maquina oferece respostas plausiveis em segundos. Um
sistema que ja desvalorizava a oralidade, a argumentacao e o julgamento critico passa a formar
utilizadores ddceis de ferramentas poderosas, em vez de cidaddos intelectualmente auténomos. E um
pais que ja sofria de baixos niveis de produtividade arrisca ficar preso a periferia tecnoldgica se nao
souber formar massa critica técnica distribuida por todo o territério.

1.1 O que mudoucomalA

Mudou a natureza do trabalho, da informacéao e da autoridade. O aluno ja nado depende da escola para
aceder a respostas; depende da escola para aprender a avaliar respostas. O trabalhador ja nao
compete apenas com outros trabalhadores; compete também com automacgbes e sistemas
generativos. O cidaddo ja nao navega apenas por media tradicionais; navega por ambientes
informacionais onde texto, imagem, video e voz podem ser produzidos, manipulados e distribuidos a
escala industrial.

A OCDE sublinha que a IA e as tecnologias digitais reabrem a discussao sobre o que a escola deve
ensinar, como deve avaliar e que capacidades humanas permanecem distintivas. A UNESCO insiste,
desde a sua orientagcdo global para IA generativa em educagdo, numa visdo centrada na agéncia
humana, na ética e na capacidade institucional. A Comissdo Europeia actualizou, em 2026, as
orientagoes éticas para professores, precisamente para responder ao novo peso da IA, dos dados e da
desinformac¢&o no ensino.

1.2 Cinco riscos se Portugal nada fizer

Digitalizar a mediocridade: comprar ferramentas sem reformar praticas, curriculo e avaliacao.
Aumentar desigualdades: alunos com melhor capital cultural beneficiam; os restantes limitam-se a
usar respostas automaticas sem estrutura mental prépria.

Fragilizar a democracia: cidadaos mais expostos a manipulagao, desinformacgéao e dependéncia
cognitiva.

Desqualificar o trabalho nacional: poucas elites altamente qualificadas e uma maioria treinada para
tarefas substituiveis.

Falhar a soberania tecnolégica: pais consumidor de plataformas alheias, mas com escassa
capacidade de criagao, adaptagao e governagao tecnoldgica.
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2. Principios de desenho da nova educacao portuguesa

Primado dainteligéncia humana

A tecnologia é instrumento; a finalidade da escola continua a ser formar seres humanos licidos,

competentes e moralmente responsaveis.

Mais fundamentos, ndo menos

Na era da lA, lingua, matematica, ciéncia, histoéria e filosofia tornam-se ainda mais importantes.

Humanismo técnico

Portugal tem de deixar para tras a falsa oposigcao entre cultura geral e competéncia tecnoldégica.

Exigéncia com inclusao

A democratizagao séria nao consiste em baixar padroes; consiste em dar a todos condigbes reais para
atingir padrdes altos.

Autonomia com responsabilizagao

As escolas precisam de margem de manobra, mas também de metas, monitorizagdo e avaliagao

externa robusta.

Tecnologia com ética

Uso de IA sujeito a principios de transparéncia, proporcionalidade, proteccao de dados, auditabilidade

e supervisdo humana.

3. A arquitectura proposta: seis pilares

Pilar | - Fundamentos classicos reforgados

O primeiro pilar rejeita a ideia simplista de que a modernizagdo passa por reduzir humanidades ou
relativizar os fundamentos. A escola portuguesa deve reforgar a mestria da lingua portuguesa, a escrita
argumentativa, a leitura profunda, a matematica, a ciéncia experimental, a histéria, a filosofia e o
raciocinio ldgico. A IA recompensa brutalmente quem tem boa estrutura cognitiva e expde quem nao a

possui. Sem fundamentos, o aluno limita-se a terceirizar o préprio pensamento.

Pilar Il - Literacia digital, mediatica e algoritmica

Cada aluno devera compreender os principios basicos de algoritmos, dados, modelos generativos,
privacidade, verificacdo de fontes, enviesamentos e segurancga digital. Esta literacia nao é periférica; é a
nova alfabetizagao civica. Quem nao percebe minimamente como sistemas inteligentes operam torna-

se vulneravel a manipulacao, fraude informacional e dependéncia técnica.

Pilar lll - Pensamento critico, filosofia e epistemologia pratica

Propde-se uma disciplina transversal de 'Pensamento, Verdade e Decisao', do 2.° ciclo ao secundario,
centrada em faldcias, argumentacgao, causalidade, evidéncia, incerteza, inferéncia, ética da deciséo e
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andlise de narrativas. A democracia do futuro dependeré tanto desta competéncia quanto da literacia
basica.

Pilar IV - Projecto, criacao e resolucao de problemas reais

A escola tem de sair do modelo explicagdo-memorizacdo-teste. Mais oficinas, laboratérios,
simulacdes, debates, portefdlios, protétipos, desafios interdisciplinares e problemas ligados ao
territério, a industria, ao ambiente, a saude, a cultura e a administragcdo local. A IA entra como
amplificador, ndo como substituto do pensar.

Pilar V - Formacao tecnologica e técnica dignificada

Portugal precisa de uma via técnica prestigiada, moderna e exigente: programacao, dados, automacao,
robética, manutencéo inteligente, ciberseguranca, energia, redes, sistemas embebidos, salde digital,
manufactura avangada, interfaces homem-maquina. O pais nao sobrevivera apenas com discurso
sobre inovacgao; precisa de musculo técnico distribuido.

Pilar VI - Etica, caracter e cidadania republicana

O sistema deve formar disciplina interior, responsabilidade, cooperacgéo, respeito pela verdade, nogcéao
de limite e compromisso civico. Uma nagao equipada com IA, mas intelectualmente leviana e

moralmente frouxa, ndo se moderniza: apenas acelera a sua propria fragilidade.

4. Como muda o curriculo por ciclo

4.1 Educacao pré-escolar e 1.° ciclo

Nesta fase, a prioridade é proteger a infancia da saturacéo digital e reforcar linguagem, imaginacgao,
curiosidade, calculo mental, motricidade, musica, desenho, convivéncia e contacto com a natureza. A
IA deve entrar quase exclusivamente como instrumento de apoio ao professor - nunca como substituto
da relagao pedagédgica. O pais precisa de criangas que aprendam primeiro a observar, falar, ler,

escrever, jogar e pensar, antes de serem mergulhadas numa cultura de ecra.

Conteudos-chave Tecnologia/ IA

) Leiturainicial, oralidade, Uso docente para apoio
Linguagem L . . o
vocabulario, escrita guiada individual e planeamento
. Numero, calculo mental, Ferramentas simples, sem
Matematica ~ o .
padroes, légica centralidade

. Mdusica, desenho, corpo, . .
Expresséo . Tecnologia residual
narragao, teatro

. Cooperacao, atengéo, Protecgao contra excesso de
Ambiente humano . -
autonomia, natureza ecras
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4.22.%e 3.%ciclos

E aqui que comeca a alfabetizacéo tecnoldgica séria: légica, programacao introdutdria, verificacdo de
informacgao, nogdes de algoritmo, bases de dados simples, seguranca digital, uso supervisionado de IA,
escrita argumentativa, debate e trabalho de projecto. Em paralelo, reforcam-se histéria, ciéncia
experimental e filosofia para que a técnica néo cresga isolada da cultura.

4.3 Ensino secundario

No secundario, todos os alunos devem compreender IA, ainda que nem todos a construam ao mesmo
nivel. Propde-se uma organizagdo com trés grandes vias de igual dignidade: cientifica-tecnolégica;
humanistica-social; técnica-profissional. Todas partilham um ndcleo comum de lingua, cidadania,
pensamento critico, IA e literacia digital; diferenciam-se no aprofundamento.

5 Competéncias ; .
Via Saidas tipicas

distintivas

o . Programacao, . .
Cientifica- Computacao, dados, - . Universidade,
. . . modelagdo, anélise, .
tecnoldgica matematica, ciéncia . - engenharia, 1&D
experimentagao

Historia, economia, Argumentacéao, andlise = Universidade,
Humanistica-social @ filosofia, direito, institucional, cultura, politica publica,
comunicagéo escrita direito, media
_ . Instalacéao, L
o Automacéo, energia, - Politécnico, emprego
Técnica- i o manutencao, .
o saude digital, redes, ~ qualificado,
profissional operacao avangada, L .
manufactura . N especializacédo
integracao

4.4 Ensino superior e politécnico

O ensino superior deve cumprir trés missdes simultaneas: formar especialistas de topo em IA e areas
afins; integrar IA em todas as areas do saber, de direito a saude e de gestao a humanidades; e produzir
investigacdo aplicada aos problemas concretos de Portugal. Os politécnicos assumem papel decisivo
na ligagcao entre formagao tecnolégica, territério e tecido produtivo.

5. O professor naeradalA

Ao contrario da retdrica simplista, a IA ndo diminui o papel do professor; torna-o mais exigente e mais
importante. O professor deixa de ser o detentor exclusivo da resposta e passa a ser orientador de
percurso, treinador de pensamento, construtor de contexto, avaliador de profundidade, moderador de
debate e referéncia ética.

5.1 Programa nacional de formacao docente
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Propbe-se um programa em trés niveis, obrigatdrio e financiado: nivel I, uso pedagégico basico de 1A e
literacia digital; nivel ll, desenho de tarefas, avaliagéo e verificagao; nivel lll, lideranga escolar, ética de
dados, governacdo de plataformas e inovacao curricular. Este programa deve combinar formacao
continua, residéncias pedagdgicas, microcredenciacdo e comunidades de pratica.

5.2 Libertar os professores da burocracia inutil

Néo havera renovagao educativa séria se o professor continuar submerso em relatérios redundantes,
registos dispersos, plataformas incongruentes e carga administrativa inflacionada. A reforma
tecnolégica do sistema deve comecar por simplificar e integrar, ndo por adicionar camadas de
submissao burocratica digital.

6. Como a avaliacao tem de mudar

A avaliacdo portuguesa continua excessivamente centrada na reprodugéo e demasiado pouco atenta
ao processo cognitivo. Na era da IA, esse modelo perde validade. O sistema deve deslocar-se para uma
combinacao equilibrada de provas presenciais de raciocinio, defesa oral, portefélio, projecto,
observagéao de processo e revisao critica.

6.1 Principios de avaliagao

Menos premiagcado da memdaria mecanica e mais premiagao da estrutura argumentativa.
Obrigatoriedade de defesa oral ou justificacao de projectos significativos.

Avaliacao explicita da capacidade de rever, corrigir e auditar respostas geradas por IA.

Portefélios cumulativos com evidéncia de percurso, ndo apenas de produto final.

Exames nacionais reformulados para valorizar raciocinio, interpretagéo e resolugao de problemas
inéditos.

6.2 Regime de integridade académica

Toda a utilizacdo de IA em contexto escolar deve obedecer a regras claras de declaragao, citagao,
supervisao e responsabilidade. O plagio classico e o outsourcing cognitivo por via de IA ndo podem ser
normalizados. Devem existir categorias transparentes: uso proibido, uso permitido com declaracéo,
uso permitido com supervisado, uso incentivado em tarefas especificas. A escola nao tem de proibir a
tecnologia; tem de tornar o uso intelectualmente honesto.

7. Infra-estrutura, laboratorios e ecossistema

Uma reforma séria precisa de musculo material. Propbe-se a criagdo da Rede Nacional de Laboratérios
de Aprendizagem, IA e Tecnologia Aplicada, distribuida por agrupamentos, escolas secundarias,
centros de formacdo e polos politécnicos. Cada laboratério devera combinar computadores
adequados, kits de robdtica, instrumentagdo de ciéncia, sensores, impressoras 3D quando justificadas,
software livre sempre que possivel, conectividade robusta e protocolos de segurancga.

7.1 Critérios
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Equidade territorial - ndo concentrar capacidade apenas nos grandes centros urbanos.
Interoperabilidade - evitar ilhas tecnoldgicas fechadas em fornecedores especificos.

Soberania e seguranca - preferéncia por solugdes auditaveis, compativeis com protecgao de dados e
requisitos publicos.

Partilha - laboratdrios usados por escolas, autarquias, empresas, centros de emprego e formagéo ao
longo do ano.

8. Governacao, autonomia e responsabilidade

O sistema portugués oscila frequentemente entre o centralismo normativo e a autonomia vazia. A
reforma proposta exige um centro nacional forte na definicdo de metas, padrdes, infra-estrutura e
avaliacao externa; e, em simultaneo, escolas com autonomia operacional para organizar tempos,

equipas, projectos e parcerias.
8.1 Estrutura de governacao proposta

Nivel Funcgéao Entregaveis

. Definir visdo, metas, padroes e Relatério anual, indicadores,

Conselho nacional L - L

monitorizacao avaliacao externa
Ministério / agéncia Infra-estrutura, formacgéao, Plataformas, formacéo,
executiva procurement, dados financiamento
Escolas/ Organizacéao curricular local, Plano anual, portefélios
agrupamentos projectos, horarios institucionais

. Apoio logistico, rede local, Parcerias, transportes,

Autarquias .

equipamentos espacgos

Projectos, mentoria, estagios, Laboratérios vivos,
Empresas/ IES o A - L

especializagéo residéncias, estagios

9. Cronograma de execucao 2026-2035

Uma reforma desta escala deve ser sequencial, mensuravel e politicamente blindada contra a
improvisagao. O horizonte recomendado divide-se em trés fases.

Periodo Prioridades Saida esperada

Pilotos curriculares, formacgéo

docente inicial, normas de Arranque visivel e
integridade, laboratorios- primeiros modelos
piloto, revisdo de exames

I 2026-2027
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Escala nacional, nova

avaliagao, consolidagao das

Nova arquitectura
instalada

Aprofundamento, afinacgéo,

Sistema maduro e

] 2028-2030 . - o
vias, expanséao territorial,
métricas anuais
ligacéo internacional,

] 2031-2035

actualizagcao continua,

exportavel

avaliacdo de impacto

9.1 Agenda dos primeiros 100 dias

Constituir grupo executivo interministerial com educacao, ciéncia, economia e reforma do Estado.

Lancar auditoria nacional ao parque tecnolégico, conetividade, software e cargas burocraticas

docentes.

Definir matriz nacional de competéncias para IA, literacia digital e pensamento critico por ciclo.

Escolher escolas-piloto em todos os distritos e regides autonomas.

Publicar regime provisoério de integridade académica e uso declarado de IA.

Arrancar programa intensivo de formacgao de directores e professores-lideres.

Conceber novo desenho de exames piloto e instrumentos de defesa oral / portefélio.

10. Indicadores de sucesso

Uma reforma séria tem de ser medida. Sem métricas, ha propaganda; com métricas, ha governagao.

Indicador

Meta 2030

Professores certificados em

~ . 70%
formacao IA/ética
Escolas com laboratério
. 60%
funcional e plano anual de uso
Alunos do secundario com
. , 80%
modulo comum de IA concluido
Peso de avaliagcao por
. L) . >=30%
projecto/portefélio/oralidade
Taxa de diplomados em vias
técnico-tecnolégicas de elevada +35%
procura
Reducéo de disparidades -50%

95%

100%

100%

>=40%

+60%

-80%
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territoriais de acesso a
equipamentos e conectividade

Empregabilidade /
prosseguimento qualificado um +20% +35%
ano apoés concluséao

11. Riscos da reforma e como os neutralizar

Tecnologizacao superficial

Neutraliza-se com curriculo, avaliacao e formagao docente antes do procurement em massa.

Resisténcia corporativa

Neutraliza-se com participacao séria dos professores, pilotos crediveis e reducéo visivel de burocracia.

Captura por fornecedores

Neutraliza-se com compras publicas interoperaveis, padrdes abertos e auditoria técnica independente.

Desigualdade territorial

Neutraliza-se com prioridade ao interior, ilhas e escolas mais frageis na primeira vaga de investimento.

Fraude e outsourcing cognitivo

Neutraliza-se com regras claras de declaracéo, oralidade, defesa presencial e cultura de integridade.

12. Porque esta reforma é estratégica para Portugal

A discussdo educativa costuma ser apresentada como matéria sectorial. E um erro. Na era da IA,
educacao é politica industrial, politica cientifica, politica de soberania, politica de coesao e politica
democratica. O pais que ndo formar inteligéncia humana robusta tera crescimento econémico mais

fraco, maior dependéncia tecnolégica, cidaddos mais vulneraveis a manipulagao e elites mais estreitas.

Portugal ndo pode competir com as maiores economias por escala pura. Pode, porém, ganhar
agilidade, coeréncia e qualidade humana. Um pais pequeno pode reformar-se mais depressa se souber
escolher prioridades. A educacao ¢ a prioridade matricial: € o lugar onde se fabrica a capacidade futura
de produzir, pensar, deliberar, investigar, empreender e resistir a decadéncia.

A Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial e a Estratégia Digital Nacional oferecem uma janela politica
rara. Mas sem uma tradugéo educativa forte, continuardo a ser documentos com ambigao superior a
capacidade real do pais. E na escola, no ensino técnico, no politécnico, na universidade e na formacéo
de professores que a soberania tecnolégica se transforma em poder nacional concreto.

13. Conclusao: uma proposta sem timidez
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Este white paper propde uma reforma agressiva porque o tempo das meias-medidas terminou. O pais
nao precisa de adornar a escola com linguagem futurista; precisa de a reconstruir com coragem. Isso
implica restaurar exigéncia, reforgcar fundamentos, dignificar técnica, formar professores, modernizar
avaliagao, instalar laboratérios, reduzir burocracia e colocar a ética e a liberdade intelectual no centro
do sistema.

A inteligéncia artificial pode aumentar extraordinariamente a produtividade, a criatividade e a
capacidade analitica de uma nagdo. Mas também pode ampliar servidao, superficialidade e
dependéncia. A diferenca estara na qualidade da educacéao. Portugal tem agora uma escolha histdrica:
ou usa a era da |IA para produzir uma geragao mais competente, mais livre € mais ambiciosa; ou limitar-

se-a a consumir ferramentas inteligentes com uma arquitectura mental envelhecida.

Frase de fecho: na era da inteligéncia artificial, o destino de Portugal dependera menos das

maquinas que importar e mais dos cérebros, das consciéncias e do caracter que conseguir formar.
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Nota metodoldgica: este documento assume uma linguagem estratégica e deliberadamente assertiva. Nao pretende
oferecer uma reforma neutra de compromisso minimo, mas uma arquitectura coerente, exequivel e orientada para
elevar o padrao intelectual, técnico e civico do pais.
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